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ANEXO I- MATRIZ DE RISCOS

ANALISE DE RISCOS — SEGURO VEICULAR
Identificagdo Avaliagdo> Tratamento
1D L Nivel de
Faset Origem? Risco3 Dano* = Risco® AcOes de Mitigacdo” Responsabilidades
P) ) ko
(P)x(I)
Falha no atendimento Analise prévia do objeto
Estimativa das a ser
j . necessidades da area licitado, direcionando
R1 PlaneJamentNo da Interna inadequada de 2 3 6 Contratante
contratagao Lantitativo do obieto demandante do para as
a a ser licitado J Servigo. equipes responsaveis
) Impossibilidade de acompanharem a
aditivo instrugao
contratual (acréscimo processual.
ou
supressao).
Revisdo do Termo de
Referéncia
e/ou pesquisa de
R2 Selegdo do Interna Licitagdo deserta Fracasso do certame 2 4 8 pregos/Repetigdo do Contratante
fornecedor certame ou
contratacdo direta em
carater
emergencial.
Contratagao de Dificuldades na Durante a vigéncia do
empresa sem . ] contrato,
R4 | Gestdo contratual Externa capacidade de execugdo contratual, 3 4 12 :analise documental
executar o contrato. com o n3o rigorosa e fiscalizagdo Contratada
- ativa.
cumprimento
adequado do objeto
Falta de comunicagdo R balh Realizar reunides
~ eficaz entre a etrabalho, atrazo 3m periddicas, para
R5 | Gestao contratual Interna e Externa contratante e a processos e perda de 2 2 4 alinhamento e resolucdo Ambas
informagao
contratada de problemas
Atraso na emissao , Exigir cronograma e _
da apélice Veiculos controle pela fiscalizagdo
R6 | Gests | E temporariamente sem 5 4 8 c q
estao contratua xterna cobertura. ontratada
Recusa indevida de Preiuizo financeiro Exigéncia de aderéncia as Contratada
R7 | Gestdo contratual Externa cobertura em Juizo Tina ' ~normas SUSEP e
sinistro paralisacdo de 5 4 8 fiscalizagdo do processo de|
atividades e risco regulagao.
juridico.
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Gestdo contratual Externa Atraso no Impacto financeiro e Monitoramento dos prazos Contratada
pagamento de pactc previstos em norma
RS indenizacio além do operacional na NAV SUSEP e registro de
5a0 " | Brasil. ocorréncia contratual junto
prazo SerJeSVEIEO pela a fiscalizag&o.
Gest&o contratual Externa Falha na emissdo de | \/ .« |0 <o opertura Controle sistematico e Contratada
R9 endosso de inclusdo ativa ou cobranca conferlenff_:la dl_ocurpental
ou exclusdo de devida G pela fiscalizagao.
veiculos. )
Gestdo contratual Interna Limites insuficientes Exposicio financeira Definigdo criteriosa dos Contratante
R11 de responsabilidade dapNAgl em caso de limites no planejamento.
civil. -
dano a terceiros.
Gestdo contratual Interna Atraso da NAV Brasil | ... oo Adogdo de checklist Contratante
R12 na entrega de ; p_ g ~ interno e fluxo
documentos da indenizagao. padronizado.
necessarios ao
sinistro.
Legenda

Indicar a fase de Planejamento da contratagdo; Selegdo do fornecedor; ou Gestdo contratual:
o O Planejamento da Contratagdo € conduzido pela area requisitante até a remessa da
correspondente documentagéo a drea de compras e contratos;
1 . A Selegdo do Fornecedor é conduzida pela drea de compras e contratos, e se encerra com a
assinatura do instrumento contratual; e
. A Gestdo contratual é conduzida pela Fiscalizagdo com o objetivo de aferir o cumprimento do objeto
da contratagdo.

2 | Indicar se o evento de risco tem origem Interna ou Externa.

3 | Evento incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagao.

4 Impactos negativos decorrentes da materializagdo do risco, geralmente associados a prazos, qualidade,
custos e legalidade.

Avaliagdo quantitativa da probabilidade e do impacto que devera ser realizada de acordo com escala
especifica.

6 | Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco.

7 | Propor agdes de mitigacdo para diminuir a probabilidade de ocorréncia do risco ou minimizar seus impactos.

8 | Identificar o responsavel ou responsaveis pela acdo proposta: Contratante, Contratada ou Compartilhada
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Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descricdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1 Muito Baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa EventP c_asual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
ocorréncia.
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo. 3
parcialmente conhecido. — — ——
. — - Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 4
Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 recuperacso.
Muito Alta | Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto | Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagéo. 5
MATRIZ DE RISCOS Nivel de Risco
Muito alto 5 10 1-3 Pequeno
° Alto 4 8 4-6 Moderado
=
-12 Al
g | médio 3 6 8 to
Z 15-25 Critico
Baixo 2 4 6 8 10
Muito
baixo . e E E =
Mu_|to Baixo Médio Alto Muito alto
baixo
PROBABILIDADE

PREENCHER A MATRIZ COM A IDENTIFICAGCAO DO RISCO (ID), NA

CELULA CORRESPONDENTE AO NiVEL DE RISCO AVALIADO.

Exemplo: Se o Risco 1 tiver Probabilidade avaliada em 3 e Impacto
em 3, o Nivel de Risco resultara em 9. Na Matriz, o Preenchedor devera

preencher “R1” na correspondente célula (Coluna 5, linha 4).

R1




